INSTRUKS FOR NORFUNDS FORVALTNING AV INVESTERINGSFONDET
FOR UKRAINA

Innledning

Denne instruksen er fastsatt av Utenriksdepartementet 19.12.2024 og gjort gjeldende med
virkning fra samme dato.

1. VIRKEOMRADE

Instruksen fastlegger ansvar og forpliktelser som knytter seg til Norfunds forvaltning av
investeringsfondet for Ukraina («Ukraina-fondet»).

2. UKRAINA-FONDETS FORMAL OG INVESTERINGSSTRATEGI

a) Ukraina-fondets formal er 8 medvirke til utvikling av baerekraftig
neeringsvirksomhet og jobbskaping i Ukraina. Fondet skal bidra til investeringer
som ellers ikke ville blitt giennomfart som fglge av den hgye risikoen i Ukraina.
Ukraina-fondet skal bidra til mobilisering av privat kapital ved at private
investorer investerer sammen med fondet, eller inspirert av fondet.

b) Ukraina-fondet skal yte risikoavlastende kapital og kan medvirke med
egenkapital og annen risikokapital, samt yte lan og stille garantier

c) Ukraina-fondet kan delta i felleskontrollerte samarbeidsselskaper.

d) Forvaltningen av fondet skal ivareta prinsippene om ansvarlig neeringsliv i trad
med internasjonale normer og standarder som Norge har sluttet seg til.

e) Fondet kan reinvestere opptjente og frigjorte midler i Ukraina fra sine
investeringer der ogsa utover Nansen-programmets levetid, forutsatt at
investeringene er addisjonelle. Fondet kan gjennomfgre
oppfalgingsinvesteringer.

3. GEOGRAFISK VIRKEOMRADE

Ukraina-fondets midler skal primeert investeres i Ukraina. Der det er pakrevd, saerlig for
investeringer gjennom fond, kan fondet ha begrenset eksponering mot Ukrainas naboland
som er ODA-godkjente land, og hvor investeringene vil bidra til neeringsutvikling og
jobbskaping i Ukraina jfr. OECD/DACSs retningslinjer.

4. FORVALTNING AV UKRAINA-FONDET

a) Med hjemmeli Norfundloven skal Norfund forvalte



fondet pa vegne av staten ved Utenriksdepartementet.

b) Forvaltningen av fondet skal ivareta prinsipper for god eierstyring og
virksomhetsledelse, samt de tverrgdende hensyn i utviklingspolitikken.

c) Norfund skal foreta investeringer under Ukraina-fondet i eget navn, men fondets
investeringer og portefolje skal forvaltes som en formuesmasse atskilt fra
Norfunds gvrige virksomhet.

d) Kapitaltilfarsel fra staten til Ukraina-fondet vil falge av Stortingets arlige
bevilgning over statsbudsjettet.

e) Ukraina-fondet skal forvaltes i trdd med Reglement for gkonomistyring i staten.

f) Forvaltningskostnadene dekkes av fondsmidlene.

5. STYRETS ANSVAR

a) Styreti Norfund har ansvaret for at Norfunds forvaltning av Ukraina-fondet gjogres
i trad med det vedtatte rammeverket for fondet, som er Norfunds vedtekter og
denne instruksen.

b) StyretiNorfund skali ngdvendig utstrekning fastsette planer og strategi for
Norfunds forvaltning av fondet. Styret skal holde seg orientert om fondets
gkonomiske stilling, og plikter & pase at forvaltning og rapportering er gjenstand
for betryggende kontroll.

c) Styret er ansvarlig for eventuelle tilpasninger i Norfunds organisasjon for &
forvalte Ukraina-fondet

f) Styreti Norfund skal sgrge for at Ukraina-fondet forvaltes pa en
forretningsmessig og effektiv mate, slik at stgrst mulig andel av fondets ressurser
brukes til investeringsvirksomhet for 8 medvirke til utvikling av beerekraftig,
naeringsvirksomhet i Ukraina

6. TAPSAVSETNING

Ukraina-fondets midler skal til enhver tid veere plassert slik at tap pa investeringer,
herunder garantiansvar, kan dekkes av Ukraina-fondets tilgjengelige midler. Av Ukraina-
fondets egenkapital skal det foretas en tapsavsetning som utgjer 50 % av den av staten
tilfgrte kapital.



7. FORHOLD TIL NORFUNDS VEDTEKTER

a) 1815i Norfunds vedtekter fremgar det at Norfund skal forvalte Ukraina-fondet i
henhold til denne instruksen.

b) 884-7 og 8 9i Norfunds vedtekter gjelder tilsvarende for forvaltning av Ukraina-
fondets midler.

8. RAPPORTERING M.V.

a) Norfund skal utarbeide separat resultatrapport og revidert prosjektregnskap for
midlene som forvaltes under Ukrainafondet, herunder evaluering av effektiv drift,
ressursbruk og utviklingen i investeringsportefgljen.

b) Departementets faste kontaktmgter med Norfund skal inkludere et dagsordenpunkt
om Ukraina-fondet.

9. AVVIKLING

Ved avvikling av Ukraina-fondet legges det til grunn at tilfarte midler fra statskassen
inkludert eventuell avkastning overfagres til Norfunds ordinaere fond dersom ikke annet
er vedtatt.



